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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve41’inci
maddelerine dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”

hiikiimlerine gore Havza Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanmustir.



“’Gelecegin giivencesi saglam temellere dayal bir egitime, egitim ise 6gretmene dayahdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




SUNU,

Ozel Gereksinimli Bireylerin egitimi toplumlarin gelismislik diizeylerinin aynasidir.  Ozel
Gereksinimli Bireylere kaliteli ve ¢agin gereklerine uygun egitim verebilmek ciddi stratejik planlamalardan
ve ongorulerden gecer. Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii olarak
ogrencilerimize gereksinimlerine uygun ve onlarin toplumla entegrasyonlarini saglayacak kaliteli bir Ozel
Egitim verme ¢abasi igerisindeyiz. Ogrencilerimizi kendi potansiyelleri cercevesinde iiretken ve guzel
sanatlarin ve miizigin yardimi ile kendilerini topluma en iyi sekilde ifade edebilen bireyler haline getirmek
oncelikli hedefimizdir. Muzaffer Tahmaz Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Midiirligii Stratejik Plant

(2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulagmamiza katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Erkan IYILIKSEVER

OKUL MUDURU
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MUZAFFER TAHMAZ OZEL EGITIM UYGULAMA

o

OKULU 1. KADEME MUDURLUGU

HiZMET BIRiMi KISALTMALARI

BHIS: Basim ve Halka iliskiler Subesi

BiS: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS: Destek Hizmetleri Subesi

DOS: Din Ogretimi Subesi

EMB: Egitim Miifettisleri Baskanligi

EYB: Enerji Yonetimi Birimi

HBOS: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

HHS: Hukuk Hizmetleri Subesi

IES: Insaat ve Emlak Subesi

MTES: Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OS: Ortadgretim Subesi

ODSHS: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OB: Ozel Biiro

OERHS: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
OOKS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

OYGS: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
IKS: Insan Kaynaklar1 Subesi

SSHB: Sivil Savunma Hizmetleri Burosu

SGS: Strateji Gelistirme Subesi

TKB: Teftis Kurulu Bagkanlig1

TES: Temel Egitim Subesi

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi
YYES: Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
ISGB: Isyeri Saglik ve Glvenlik Birimi



KISALTMALAR

KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AP: Alt Program

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CK: Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYK: Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS: Dokiiman Y 0netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT: Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS: Kurum Standartlar1 Modiilii

IYEP: Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

MTSK: Motorlu Tasitlar Siiriicii Kurslar1

OECD: Organisationfor Economic Co-operationand Development (Iktisadi is Birligi ve
Kalkmma Teskilat1)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag

PDR: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: Performans Gostergesi

OMGEP: Okul Merkezli Gelisim Projesi

RAM: Rehberlik Aragtirma Merkezi

REBUS: Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Y&netim Sistemi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TYC: Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

TYT: Temel Yeterlilik Testi

YDS: Yabanci Dil Smavi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

BEP: Bireysellestirilmis Egitim Progran

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi



TANIMLAR

TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak,
akranlartyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini

saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK)

Resmi ve 0zel orglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri Orgiin egitim miifredatindaki derslerle

sinirl1 olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme siirecidir.
isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari Ogrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini

ifade eder.
Okul- Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda

kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin

egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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TANIMLAR

Agir Duzeyde Otizmi Olan Birey

Sosyal etkilesim, sozel ve sozel olmayan iletisim, ilgi ve etkinliklerdeki smirliliklar:

nedeniyle yogun 6zel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan bireydir.
Agir Duzeyde Zihinsel Engelli Birey

Zihinsel islevler ile kavramsal, sosyal, pratik uyum ve 6z bakim becerilerindeki eksiklikleri
nedeniyle yasam boyu siiren, yogun ozel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan
bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yoOnlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci Ve dgretmenlerimizin esit 6grenme Ve dgretme firsatlarimi yakalamalar
ve oOgrenmenin sif duvarlarini agmasini saglamaya yoOnelik egitsel dijital igerik

ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bi¢cimde
bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da Orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi tamamlamis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kultirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli sire ve dizeylerde hayat boyu egitim anlayisi
kapsaminda sunulan, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butununi

ifade eder.
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TANITMLAR

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren

genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar
Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan,
0zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket

etmeyi seven ve yuksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Bireysellestirilmis Egitim Program

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin takip ettikleri program esas alinarak gelisim ozellikleri,
egitim ihtiyaglar1 ve performanslari dogrultusunda hedeflenen amaglara ulasmaya yonelik
hazirlanan ve bu bireylere verilecek destek egitim hizmetlerini de iceren 6zel egitim

programini ifade eder.

Hafif Dlzeyde Otizmi Olan Birey
Sosyal etkilesim, sozel ve sdzel olmayan iletisim, ilgi ve etkinliklerdeki hafif diizeydeki

smirlilig1 nedeniyle 6zel egitim ile destek egitim hizmetine ihtiyact olan bireydir.

Hafif DUzeyde Zihinsel Engelli Birey
Zihinsel islevler ile kavramsal, sosyal ve pratik uyum becerilerinde hafif diizeydeki
yetersizligi nedeniyle 6zel egitim ve destek egitim hizmetine smirli diizeyde ihtiyaci olan

bireydir.
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TANIMLAR

Isitme Engelli Birey

Isitme duyarliliginm kismen veya tamamen kaybindan dolay1 6zel egitim ve destek egitim

hizmetine ihtiyaci olan bireydir.

Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri Rehberlik ve Arastirma Merkezi Modiilii
Ozel egitim ihtiyac1 oldugu ongoriilen bireylere iliskin egitsel degerlendirme ve tamlama
hizmetlerine yonelik is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin saklandig1

sistemdir.

Orta Diizeyde Otizmi Olan Birey
Sosyal etkilesim, sozel ve sozel olmayan iletisim, ilgi ve etkinliklerdeki smirliliklar:

nedeniyle 6zel egitim ile destek egitim hizmetine yogun sekilde ihtiyaci olan bireydir.

Orta DUzeyde Zihinsel Engelli Birey
Zihinsel islevler ile kavramsal, sosyal ve pratik uyum becerilerindeki smirlilik nedeniyle
temel akademik, giinliik yasam ve is becerilerinin kazanilmasinda 6zel egitim ile destek

egitim hizmetine yogun sekilde ihtiyaci olan bireydir.

Ozel Egitim

Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlamli
diizeyde farkliik gdOsteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarmi karsilamak {izere
gelistirilmis egitim programlar1 ve 0zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda

stirdiiriilen egitimdir.

Ozel Egitim ihtiyac1 Olan Birey
Bireysel ve gelisim oOzellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlamlh

diizeyde farklilik gosteren bireydir.
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TANIMLAR

Rehberlik Servisi

Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiildiigii birimdir.
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini planlayarak hizmetlerin koordineli bir

sekilde yiiriitiilmesini saglayan kurumdur.
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Igve Dis
Paydas |E|

Anketleri

@ Kurulus lgi
Analiz

Program ve Literatir Taramasi
Altprogram Analizi
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STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi Bilgileri Tablo 1.’de yer alan personellerden
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erkan IYILIKSEVER Okul Miidiirii Murat TUNA Miidiir Yardimcist
Anil KIZILIRMAK Miidiir Yardimcisi Nejla KELES Ogretmen
Meryem Rojda SARI Rehber Ogretmen
Elmas KURT Okul-Aile Birligi
Baskani
Safak KIRMAN Ogretmen

Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanirken
planlama silirecinin her agamasinda tim calisanlarm katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira
paydaslarin goriis ve dnerilerine de bagvurulmustur.

Midiirligiimiiz planlamada, kurum biinyesinde galisan tiim personelleri bir araya getirerek kurum
genelinde sahiplenmenin yaygimlasmasi ve “BIZ” kavraminm somut yansimasi adma genis kapsamli paydas
katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu amagla kurumun tiim ¢alisanlariyla cesitli
asamalarda toplantilar yapilmis, bu toplantilarda; 2024-2028 stratejik plan hazirlama doneminde izlenecek
yol haritalar1 tespite dilerek Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii Stratejik
Plan Planlama Modeli, kurumun biitiin ¢alisanlarina 2024-2028 stratejik planlama ¢alismalarinin basladigi
duyurulmustur.

Hazirlik siirecinin en Onemli asamalarindan biride stratejik planlamayr yOnetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlama, katilime1 bir planlama yaklasimidir. Planin tiim paydaslarm goriislerini
yansitmasi igin kurum iginde tiim ¢aliganlarin katilimmi gerektirir. Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama
Okulu 3. Kademe Mudurliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinin se¢iminde
ekip liyelerinin kurulusu temsil yetenegi, ekip icindeki is bolimiinde cesitli isleri iistlenebilecek kisilerin
dahil edilmesi gibi kriterler dikkate almmistir. Ekibin takim ruhu ile c¢alismasi igin stratejik plan
calismalarinda koordinasyon, slire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak ¢alisacak {iyeler ve Ustlenecekleri

gorevler belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZi

Mevcut durum analizi; miidiirligiimiiz amag¢ ve hedeflerinin uygulamalar1 ve gelistirilebilmesi i¢in
sahip olunan kaynaklarm tespiti, gli¢lii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin belirlenmesi amaciyla yapilmaistir.

Katilime1 ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini
izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1,
2021)” temel almarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi
ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siire¢lerinden olusmaktadir.

Midirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki
basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun

degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

KURUMSAL TARIHCE
Muzaffer TAHMAZ Kimdir?

1928 yilinda Samsun/Havza ilgesinde diinyaya gelmistir. Ailesi
Havza’nin yerli esnaf ailelerindendir. {lkokulu Havza’da tamamladiktan sonra
egitimine iki yil ara vermistir. Daha sonrasinda Samsun Sanat Enstitiisii'ne
devam etmistir ve buradan mezun olmustur. Lise egitimini icin Istanbul’a
gitmistir ve Yiksek Endiistri Okulu’nu bitirmistir. Kisa bir donem Yiiksek
Miihendislikte okumustur fakat mezun olmadan okuldan ayrilmustir. isvecli
‘Aga’ fabrikalarinm yan kurulusu olan Oksijen Asetilen ve Protoksit Gaz
Fabrikalari’nin kurulmasinda aktif rol oynamustir. 1957 yillarinda Ankara’da 44.

Doénem Ordu Donanim Subayr olarak askerligini tamamlamistir. 1960’1

yillarda yerli {iretim sanayisine katkida bulunmak i¢in yedek parc¢a yan sanayisi
kurmustur. Bu donemde ¢ok miicadeleler vermistir ve verdigi tiim
mucadelelerin tistesinden gelmistir. 1962 yilinda ilk kez kendi markasi olan
‘Prenses’ dikis makineleri fabrikasini kurmugtur. Bu ise 1990 yillarina kadar
devam etmistir. Dikis makineleri demode olduktan sonra kismen insaat islerine
baslamistir ve emekli olmustur.

Halen Istanbul Uskiidar’da ikamet etmektedir. Insanlara ve
hemserilerine 6rnek olmak i¢in memleketi olan Samsun’un Havza ilgesine
okulumuzu yaptirma karar1 almistir. Bu kararda ¢ektigi zorluklar etkili olmustur
fakat Ozel gereksinimli bireyler igin yaptirdigi okulumuzu hayir igin ilgemiz
halkima sundugunu ifade etmistir.
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KURUMUMUZ

Okulumuzun 2010 yilinda Samsun’un Havza ilgesinde yine Samsun/Havzali is insan1 Muzaffer

TAHMAZ'n girisimiyle insaatina baslanmis olup, yogun ilgi, emek, takip ve calismalar neticesinde
2013 yilinda Milll Egitim Bakanligi'na bagis islemleri gergeklestirildikten sonra egitim Ogretim
hayatina dahil olmustur. Egitim 6gretim hayatina basladig1 giinden beri ilgemizde ikamet eden Orta-
Agir Diizeyde Zihinsel Engelli ve Orta-Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu tanisina sahip
ogrencilere tiim imkanlarini seferber etmektedir. Bu hizmetler bakimindan okulumuz Havza ilgesine
onemli Olciide bir hizmet kalitesi sunmaktadir. Okulumuz egitim 6gretime basladig1 gilinlerde sube
sayis1 oldukga sinirl iken giiniimiizde biinyesinde 9., 10., 11., 12. sinifa ek olarak 12/0tizm sinifin1 da
barindirmaktadir. Ayrica okulumuzda Mizik Uygulama Alani, Bocce Sahasi, Spor Sahasi, Gorsel
Sanatlar Atolyesi, El Sanatlar1 Atolyesi, Duyu ve Hareket Gelistirme Alan1 ve Uygulama Evi birimleri

tiim kademelerde oldugu gibi 3. kademe bilinyesinde de hizmet vermektedir.
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UYGULANAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iligkin hedef

ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢aligmanin amact;

yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir c¢ergevede

belirlenmesini temin etmektir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde

hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

Okula yeni baslayan Ogrenciler i¢cin gergeklestirilen oryantasyon c¢aligmalarina katilanlarin
yiizdelik oram1 %100’e ulastirilarak istenilen hedefe varilmistir.

Okul dis1 etkinlik sayis1 yillik bazda mevcut ’0”” iken ’8”’e ¢ikarilmistir.

Farkindalik giinlerinde yapilan etkinlik sayilar1 ©°2” iken ‘*10”a ¢ikarilarak istenilen hedefe
ulagilmistir.

Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan 6grenci sayist orani %3 iken bu oran %100’e
cikarilmistir.

Velilere yonelik gergeklestirilen rehberlik faaliyet sayis1 <’3” iken ’6”ya ¢ikarilmuistir.

Y1l icerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel sayist %15°ten %100°e ¢ikarilmistir.
Bir egitim ogretim doneminde 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oraninda
olumsuz artis yasanmistir.

Velilerin veli toplantilarma yonelik katilim orani yillik bazda diismiistUr.

MEVZUAT ANALIZi

07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanarak yiiriirlige giren Ozel Egitim

Hizmetleri Yonetmeligine gore Ozel Egitim Uygulama Okullarinin goérevleri, uygulamalari, ilkeleri ve

amaclar1 sunlardir:

Ozel Egitimin Temel Ilkeleri;

Bireysel farkliliklari, gelisim 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari1 dikkate alinarak egitim hizmeti
sunulmasi,

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda 6zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilmasi,

Ozel egitim hizmetlerine erken donemde baslanmast,

Ozel egitim hizmetlerinin 6zel egitim ihtiyact olan bireyleri sosyal ve fiziksel gevrelerinden
miimkiin oldugu kadar ayrrmadan, toplumla etkilesim ve karsilikli uyum saglama siirecini

kapsayacak sekilde planlanip yiiriitiilmesi,
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Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitsel performanslar1 dogrultusunda amag, icerik ve 6gretim
stireglerinde uyarlamalar yapilarak diger bireylerle birlikte egitim gormelerine oncelik verilmesi,
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerini siirdiirebilmeleri igin kurum
ve kuruluslarla is birligi yapilmast,

Ozel egitim ihtiyact olan bireyler i¢in BEP gelistirilmesi ve egitim programlarmin
bireysellestirilerek uygulanmasi,

Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her asamasina aktif katilmalarinin saglanmasi,

Ozel egitim politikalarinm gelistirilmesinde iiniversitelerin ilgili boliimleri ve dzel egitim ihtiyaci
olan bireylere yonelik faaliyette bulunan sivil toplum kuruluglari ile is birligi i¢inde ¢aligilmasi

esastir.

Ozel Egitim Hizmetlerinin Amaclari;

Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en {ist

diizeyde kullanmalari, iist 6grenime, meslek hayatmma ve toplumsal yasama hazirlanmalarini

amaglar.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kulturel nitelikler yonlinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek,

1No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci Béliimii 301°inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
caligtlir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi takdirde durum, kdéylerde muhtara, diger
yerlerde milki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alimr. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her
sathasinda devam eder.

222 Sayil flkdgretim ve Egitim Kanunu
(Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici
egitim imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan ¢aligmalari Il genelinde uygulamak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluslarla ig
birligi yapmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel dgretim kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak;
meslek ici egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

Kararnamesi (Md. 312)

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve Gnerilerde
bulunmak,

Personel politikas1 ve planlamast ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 316)

Midiirligiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli igin hazirlanan egitim planlarint takip
etmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlari tegvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig
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Kararnamesi (Md. 316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Egitim ve Ogretime iligkin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin, belirlenen | Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
politikalar: takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine | Cumhurbagkanlig:

katki saglamak amactyla 6nerilerde bulunmak,

Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003 tarihli ve 5018sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri| 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, | Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda
1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleriyapmak veya yaptirmak, Cumhurbagkanlig

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum

i¢i kapasite arastirmasi yapmak,hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve Strateji Gelistirme Blrlr{ﬂermln 'Callsma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
genel aragtirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hilkminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini
raporlamak ve duyurmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(Md. 9)

Ozel Egitim smiflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullari ve is
Egitim merkezleri ile ayn1 seviye ve turdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine ve
ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilatt Hakk.
Kararnamesi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii’ne Bakanligimiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ger¢evede Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli
Egitim Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plam temel kaynak kabul edilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim

boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri
Bakanligimiz tarafindan 15.10.2018 tarihinde miidiirliiglimiize génderilen belgelerden olugmaktadir. Bu
belgeler ve midirligimiizii ilgilendirdigini diisiindiigiimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica
incelenmis ve Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii Stratejik Planmin
amag, hedef ve performans gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir

olanlarma yer verilmistir. Midiirliigiimiizce incelenen iist politika belgeleri su sekildedir:
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika | Ilgili Bliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
1 On Ikinci Kalkimma Plani Egitimde kalitenin artirilmasi, nitelikli insan kaynaklari giiciiniin

artirilmasi ve gelistirilmesi.

2 Orta Vadeli Programlar 2024-  |Afet yonetimi ve olaganiistii durumlara karsi hazirliklarin
2026 gelistirilmesi ve yiriitiilmesi.

3 M.E.B 2024-2028 Stratejik Plan1 |Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

4 Samsun il M.E.M 2024-2028 Uygulama evinin kapasitesinin iyilestirilmesi, 6zel egitim hakkinda

Stratejik Plam farkindalik yaratmak, 6zel egitim konusunda giincel stratejiler
gelistirmek ve seminerler diizenlemek.

5 Havza ilge M.E.M 2024-2028 Ogrencilerin sosyal ve akademik becerilerini gelistirmek, ozel

Stratejik Plan gereksinimli 6grencilerin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katihmlarini artirmak.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

662.1, 673.1, 674, 674.1, Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

On Ikinci Engelli Hizmetleri 758.2 Sayili Amag ve Bunlara Bagli Politika ve Tedbirler
Kahnma Plam

Egitim

Spor 795.3 Sayili Amag ve Bunlara Bagli Politika ve Tedbirler
Afet Yonetimi 832.4, 839.3 Sayili Amaglar ve Bunlara Bagh Politika ve
Tedbirler

Orta Vadeli
Programlar
2024-2026

Afet Yonetimi 13. Tedbir

Yesil Doniisiim 23. Tedbir




M.E.B Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarma
2024-2028 Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanmasi ve
Stratejik Plam egitime erisimlerinin artirilmast.

Samsun Il | Uygulama evinin kapasitesinin iyilestirilmesi, 6zel egitim
M.E.M Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve hakkinda farkindalik yaratilmasi, 6zel egitim konusunda
2024-2028 Hizmetlerin Belirlenmesi giincel stratejilerin gelistirilmesi ve seminerlerin
Stratejik Plani duzenlenmesi.

Resmi egitim kurumlarimca yiiriitiilen 6zel egitimin
yayginlagmasini ve gelismesini saglayici galismalar

Havza Ilge yapmak, Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini
M.E.M Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve izlemek ve degerlendirmek, Ozel egitim ihtiyaci olan
2024-2028 Hizmetler ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
Stratejik Plam ve akademik gelisimleri desteklemek, akademik, sosyal,

duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklemek.

FAALIYET ALANLARIHLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii’ miiziin yonetim yapist Milli

Egitim Bakanhg Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi’nde belirlenmistir.

Okulumuz Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini; mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludur. Okulumuz bu gdrevlerini okul biinyesinde ¢alisan yoneticiler ve tiim personeller

arasinda yapacagi is bolumu cercevesinde yardtur.
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Tablo 5. Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

1.

Egitimde firsat esitligini saglamak,

2.

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasin saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarim

saglamak,

4.

Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

5.

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha caligmalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiritmek,

. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

. {lkdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

14.

Opgrencilerin daha fazla basan saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

15.

Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

16.

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

17.

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sos yo-kilturel etkinlikler yapmak,

18.

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

19.

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasim saglamak,

20.

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

21

. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22

. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
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Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

23.

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar

yapmak,

24.

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

25.

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar yapmak,

26.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

217.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

28.

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29.

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30.

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

31.

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32.

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

33.

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

34.

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35.

Oprenci isleri ile ilgili islemleri yiiriitmek,

36.

Opgrencilerin kayit-nakil islemlerini yiiriitmek,

37.

Opgrencilerin devam-devamsizlik iglemlerini yiiriitmek,

38.

Sinif gecme veya atlama iglemlerini yiiriitmek,

39.

Okulun ders programini diizenlemek,

40.

Okulun ndbet cizelgelerini diizenlemek.
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Bilimsel, Kulturel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Opretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 0gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
ggg:zm ve 4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,
Faaliyetleri 5. Tzleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

6. Opretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

7. Egitim-0gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

8. Egitim-0gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve caligmalar yapmak,

1. Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
Uluslararasi
Iliskiler 2. Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

3. Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

1. I-?ehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve

sonuglarini raporlastirmak,

4, Opgrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini

ylritmek,

5.

Opgrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

6. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
7. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,
8. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
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Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

1. Biitge ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

2. Ayrintili harcama programini hazirlamak,

3. Hiikiimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili isleri yiiriitmek,

4. Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili iglemleri yiiriitmek,

5. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

7. Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

8. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

9. Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

10. Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

11. Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

12. Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14. Okul-aile birlikleri ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

15. Tige milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
caligmalar yapmak, Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

16. Istatistik? verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar igin belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18. Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmas, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
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Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger iglemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiritmek.

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

ISR e S 2 A E i e A

Fiziki ve Teknolojik

Altyap: Faaliyetleri Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gére karsilamak,

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

11. Kamu kuruluslarma tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

12. Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
13. Onarimlara iligkin i ve islemleri yiiriitmek, Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek

14. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,
15. Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi Bagkanli§1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarna
yaptirtlmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumumuzun sagladig: iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve
dolayli bir sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Muzaffer Tahmaz Ozel
Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar1 belirlemek
tzere Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii biinyesinde galigmalar

yiiriitiilmiis bu ¢aligmalar sonucu kurumumuzun i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢cbir zaman ayrilamayacagi, is birligi yapmak
zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniilli olarak is birligi yaptig

paydaslaridir.
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Paydas analizi ile;

- Planlama sirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve

katkismin saglanmasi,

- Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

- Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin

saptanmast ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmas,

- Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

- Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giicli ve zayif yonleri

hakkimnda fikir edinilmesi,

- Paydaslarin hangi asamada katki saglayacagmin tespit edilmesi,

- Paydaslari goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu

kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansiin artirilmasi amaclanir.

- Bu bilgiler dogrultusunda Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe

Midiirligii tarafindan paydas analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Milli Egitim Bakanlhig: Dis Paydas 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Genel Biitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluglar1 Dis Paydas 4 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
\eliler I¢ Paydas 5 5
Rehberlik Servisi I¢ Paydas 5 5
Caliganlar I¢ Paydas 5 5
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Sekil 1: Paydas Anketinde Yer Alan Katilimcilarin

Dagilim

B Kadin ™ Erkek

Tablo 7. Ogretmen Anketi Sorulari

= =
OGRETMEN ANKETI + 5| E| g | & o E
¥s/s| 5|2 |22
E2 2| E|E |EE
NO wB| B i B n B
22| 3| &2 |28
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()L C) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y (Y)Y 1() ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () (1 0 1) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()YLe) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlarisunuyor. [ () [ ( )| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) [(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. Gy japr o) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | ( ) ()| () [() ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir. ) (oo ()
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () 1)) 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1Oy 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. () 1)) 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [O)C) Q) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [O)O) 1) ()
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Sekil 2: Paydaslara Uygulanan Anket Sonu¢ Grafigi (Ogretmen)

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

m. Kesinlikle Katilmiyorum
- - Kesinlikle Katiliyorum

(RN
N

1

o

OoON P O

M Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katiliyorum B Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

Yapilan anket dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Ogretmen Anketi Sonuclar

Sira No Olumlu Sonuglar Olumsuz Sonugclar
1 Okulun misyon ve vizyonunun Okulun velilere uygun etkinlikler
anlasilir olmasi diizenlememesi
2 Okulun temiz ve hijyenik olmasi Okul yonetiminin 6gretmenleri
yonlendirmede yetersiz kalmalari
3 Yeni gelen 6grencilere yeterli Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
oryantasyon calismalarinin saglayamamalari
yapilmasi
4 Ogrenme ortamlarinin dogru ve ilgi Okulun 6grenci ve personel i¢in
cekici olarak diizenlenmesi giivenlik 6nlemlerinin yetersiz
kalmasi
5 Etkili 6gretim icin mevcut
kaynaklarin yeterli olmasi
6 Miifredat takibi
Ogretmenler aras! is birligi
Okul personelleri arasindaki olumlu
iligkiler
9 Ogretmenlerin okula kars aidiyet
duygularini hissetmesi
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Tablo 9. Veli Anketi Sorular

. 2
5 S
. - S =
VELILER iCIN S £
= s £
S 5|g|% |
KONU g & S g %
NO = 2| £ |8 g
- | [v] — —
§ | 5|58 |8
BASLIKLARI ¢ | S| S8|g |8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (D 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1) 1)) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik O lOrTol oy 1Oy
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 1O 10) 1)
06- | OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1) 1)) 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1) 1)) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1) 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim O TOrTOrl oy 1oy
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O oyl 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastifinda O lorTaorloy O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1) 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1)) 1)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () 1O)1e) 1)
15- | OKkul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [ ()1C)LC) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () 1)) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. QT e) 1)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (1)) 1)
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasim saglarim. () 1O 1e)1e) 1)
20- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1))y (¢
21- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Sekil 3: Paydaslara Uygulanan Anket Sonu¢ Grafigi (Veli)
VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI
15
10
; il-
0 " Con s T T R T T T T Kesinlide.
EEE S5 S EgES g2 ESEC LR EST
EEEEEEEEEETE NN ERED
5 8823525338 TZTExET 3 B
] =T 260 3 20T 222 HLE LTI
E§£5§gggmcg-c525%f§>kg
g_g“>-’?§D_EE,mEgjg.h_o~EB>.q__,owgﬁ:
2 =2 8 © § S5 5 3 2 W E c CxEFT TS @
SwE S La @33 @gegeo 32 L 25
°2 2383883 35858rTeciseogsé
T 5 ro R4 o 35w T T - 2 5§ 3% S
E‘S = — 5 O . X 0 © S O X > 8 o oo
o © 2 5 E © 23 © - o 8 3
© o z “ S
B Kesinlikle Katihyorum B Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum
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Yapilan anket dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 10. Veli Anketi Sonuclar

Sira No Olumlu Sonuclar Olumsuz Sonucglar
1 Ogrencilerin okula devamlarinin Okulun misyon ve vizyonunun
saglanmasinin tesvik edilmesi anlasilir olmamasi
2 Ogretmen veli iliskilerinin giiclii Velilerin okul etkinliklerine aktif
olmasi katilim saglamamalari
3 Okulun 6grenci ve personel igin
giivenlik 6nlemlerinin yeterliligi
4 Okulun temiz ve hijyenik olmasi
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KURUM iCi ANALIZ

Kurumumuz bilinyesinde 3 yonetici, 12 6gretmen, 8 gorevlendirme 6gretmen, 1 okul hemsiresi, 1

yardimci hizmetli personel ve 5 rehber personel bulunmakta olup detayli bilgiler asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 11. Okul/Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari Tam 9. Simf 10.Sumf | 11.Sumf | 12.Simf | 12/0tizm
Orta Agir 8 6 7 6
Kiz: 12 Zihinsel
Erkek: 17 Otizm 2
Toplam 8 6 7 6 2 29

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

“6” dgrencimiz siirekli devamsiz durumuna diismistiir. Okul rehberlik
servisi tarafindan veliler aranmis, ev ziyaretleri diizenlenmis,
devamsizlik nedenleri 06grenilmeye c¢alisilmis ve yapilan tim
calismalar tutanak altina alinmistir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Okul idarecileri 3.
kademeye kayith olmasina
ragmen miidiirlik tek
oldugundan veriler tiim
kademelere ayni
girilmistir.

Midiirliik tek oldugundan

Rehber Personel, Yardimci

Hizmetli ve Okul Hemsiresi

verileri tim kademelerde
ayni girilmistir.

Lisans Yiiksek Lisans
idareci Erken 2 1
Kadin
Ogretmen Erkek 5 1
Kadin 5 1
Yardimci Erkek 1
Hizmetli Kadin
OKkul Erkek
Hemsiresi Kadin 1
Rehber Erkek
personel Kadin 5
Toplam 19 3

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlarn

Ogretmenlerimizin Hizmet I¢i Egitimlere katilma orani: %100

Ogrenme ortamu verileri

- 5 Adet Derslik

- Miizik Uygulama Alam

- Revir

- Kapali Spor Salonu

- Spor Sahasi

- Bocce Sahasi

- El Sanatlar1 Atolyesi

- Uygulama Evi

- Duyu ve Hareket Gelistirme Alani
- Yemekhane

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir:

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya ydnelik mekanizmalarin etkililik diizeyi,
2. Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin gerekliligi,

3. Calisanlari stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,
4. Calisanlarm karar ve inisiyatif alma dizeyi,

5. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarina yonelik memnuniyet diizeyleridir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasima gore:

1. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarm stirece dahil edilmesi,
2. Paydas yonetim stratejisinin varligi,

3. Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

4. Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

5. Karar alma stireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

6. Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin

varligi,
7. Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarmi bilgilendirilme diizeyi,
8. Birimler aras1 koordinasyonunun etkililik diizeyi,

9. Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi.

Tablo 12. Okulumuz Binyesinde Yer Alan Birimler

1 Rehberlik Servisi

2 Revir

3 Miizik Uygulama Alani

4 Duyu ve Hareket Gelistirme Alani
5 Bah¢e Uygulamalar1 Alani
6 Acik Spor Sahasi

7 Kapali Spor Salonu

8 Uygulama Evi

9 Yemekhane

10 Ogretmenler Odas1

11 Arsiv

12 Kazan Dairesi

13 Bocce Sahasi

14 El Sanatlar1 Atolyesi
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Sekil 4: Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak i¢in
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimct olur ve
dolayl1 olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi dgretmenler,
okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alimi, egitim ve motivasyonu gibi siirecleri
kapsamaktadir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel
gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimct olmak, 6grencilere temel
bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve
teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip Ozgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina
hizmet etmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmm i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Miidiirliigiimiiziin amaci1 bakanligimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal degerleri
gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diisiinme ve bagimsiz yasam becerilerine sahip, 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Miidirligiimiizde
gorev yapan ¢alisan sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir. Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tabloda;
fiziksel kaynaklar1 da gosterilerek derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilar1 da okul bazinda verilerek analiz

edilmistir.

Tablo 13. Personel Durum Tablosu

Madar 1 0 0
Midar Yardimcisi 0 0
Ogretmen 13 12 3 2
Okul Hemsiresi 0 0 0 0
Yardimci Hizmetli 0 0 0 0
Rehber Personel 0 0 0 0

Not: Okul idarecileri 3. kademeye kayitli olmasina ragmen miidiirliik tek oldugundan veriler tiim kademelere
ayni girilmigtir.
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Tablo 14. Derslik-Ogretmen-Ogrenci Sayilar

DERSLIK - OGRENCI - OGRETMEN SAYILARI

TUR ORTA-AGIR oTizZM TOPLAM DERSLIK OGRENCI OGRETMEN
ZIHINSEL
9. Simf 8 0 8 1 8 2 (Gorevlendirme)
10. Simf 6 0 6 1 6 2 (1’1 Gorevlendirme)
11. Simf 7 0 7 1 7 2 (1’1 Gorevlendirme)
12. Simf 6 0 6 1 6 2 (Gorevlendirme)
12/Otizm 0 2 2 1 2 2 (1’1 Gorevlendirme)
TOPLAM 27 2 29 5 29 10
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidirligiimiiz en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel teknolojik kaynaklari

imkanlarin el verdigi 6l¢tide kullanmaktadir.

Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize yonelik dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)

donanimi 6grenme ve 6gretme silirecinde etkin kullanilmaktadir.
Bu stirecte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler
olusturulmaktadir. Okulumuzun teknolojik imkanlar1 ve arag gereglerinin sayis1 onceki yillarla birlikte

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 6 6 9 4
Yazici 10 10 10 1
Kamera 15 27 27 8
Akilh Tahta 4 4 13 2
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Tablo 16. Mali Kaynaklar

MALI KAYNAKLAR

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 300.000 420.000 550.000 680.000 800.000
Okul Aile Birligi - - - - -
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - - 3 . -
Doner Sermaye = = = = s

Dis Kaynak/Projeler 80.000 120.000 180.000 200.000 250.000
Diger 100.000 180.000 250.000 390.000 500.000
TOPLAM 480.000 720.000 980.000 | 1.270.000 | 1.550.000
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

(PESTLE)ANALIZ

Tablo 17. PESTLE Analizi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plam
1s1g1nda egitim 6gretim faaliyetlerini diizenlemektedir ve
yiiritmektedir. Ayni zamanda il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Stratejik Planlarini da kendine rehber eden okulumuz
0grenciyi 6grenmenin odagina koyarak 6grenci merkezli bir
egitim 6gretim modelini benimsemektedir. Ozel Egitim
kapsaminda 6grencilerimize yasamlarini bagimsiz
yliriitebilecekleri becerilerin kazandirilmasi amaglanmaktadir.
Ogrencilerimizin biiyiik kismi tagradan gelmekte olup mevzuat
geregi sinif tekrarina diistirecek devamsizlik sorununun 6niine
gecilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yuritilmektedir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre hem gog veren
hem de gbg alan bir bolge oldugu igin, genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
dizeyleri dustk seviyelerdedir. Bu agidan
bakildigl zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.
Ayni zamanda ilgemizde yeni kurulan ve
gelistirilme calismalari hala devam etmekte
olan OSB, ilgemizin ekonomik dizeyinde
olumlu gelismeler yasatmakla birlikte bu
durum velilerimize de olumlu yansimaktadir.
Mal ve Grlin ahm satimlari icin genel olarak ilge
imkanlarindan faydalanilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuz 6grencilerinin bir¢cogu tasrada ikamet etmekte olup
tasima vasitasiyla okulumuza gidis gelis yapmaktadirlar.
Ailelerin sosyokiiltiirel yapisi geregi 6grencilerimizden bazilari
okula devam saglamamaktadir. Buna ailelerin geleneksel bakis
acilar1 ve inanglari da etkili olmaktadir. Bununla ilgili egitimler
ve bilgilendirmeler aktarilmaya calisilsa da 6niine gecilemeyen
bazi sorunlarin ¢éziimii de oldukca giiclesmektedir. Yine
ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi da aile ile is birligi
lyapmakta engeller olusturabilmektedir.

Okulumuz Ozel Egitim Uygulama Okulu
oldugundan biinyesinde barindirdigi
Ogrencilerin profili geregi teknoloji
kullaniminin 6grenciler tarafindan
gerceklestirilmesi, olmasi gereken seviyenin
oldukga altinda kalmaktadir. Ote yandan
giiniimiizde teknolojinin de gelismesiyle
birlikte okullarda egitim 6gretim
stireclerinde de teknolojinin imkan ve
faydalarindan yararlanma diizeyi oldukca
artmis durumdadir. Okulumuzda tiim sinif
diizeylerinde bulunan Etkilesimli Tahtalar
sayesinde 6grencilerimiz hem teknolojiyle
yakinlasmakta hem de dersler gorsel ve

isitsel materyallerle de desteklenmektedir.

Cevresel Etkenler

kolaylastirmaktadir.

Ogrencilerimiz 6zel gereksinimli bireyler oldugundan bagisiklik diizeyleri oldukca diisiik olmaktadir.
Dolayisiyla 6grencilerimiz siklikla hasta olmakta, bu hastaliklari cevrelerindeki arkadaslarina ve
O0gretmenlerine de bulastirmaktadirlar. Bu durum egitim 6gretimin zaman zaman aksamasina neden
olabilmektedir. Okulumuz sehir merkezinde oldugundan ¢esitli kurumlarla da i¢ ice durumdadir. Bu durum
okulumuzda yapilan faaliyetlerin ¢esitli kurumlar tarafindan desteklenmesini de hem artirmakta hem de
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

GZFT (SWOT) ANALIiZi

I¢c ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleriyle ilgili olarak neleri
gordigl, midirligiimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim sonucunda
ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir.

Tablo 18. GZFT (SWOT) Tablosu

i¢c Cevre Dis Cevre
Glgli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretmenlerin  |Ailelerin [Ice merkezinde olmas:1 |Velilerin 6zel gereksinimli 6grencilerine
tecriibeli olmalarijsosyoekonomik ve nedeniyle bircok yonelik beklentilerinin dogru olmamasi
sosyokiiltiirel kurumla yakin iliskiler
seviyelerinin digtik icerisinde bulunmasi
olmasi
/Alinan kararlarda|Kadrolu 6gretmen Cocuklarin sosyal hayata/Ogrencilerin okula devamlarinin siirekli
paydaslarin da  [sayisinin oldukea az kazandirlabilmeleri icin |degisken olmasi
katihminin olmasi ve norm ziyaret edilebilecek
saglamasi kadrolarin bos kalmasi |yerlerin yakin olmasi
Tim siniflarda |Ogrencilerin bir [lce Milli Egitim Okulumuzun en st katinin Rehberlik ve
etkilesimli tahta |kisminin devamlarinin - |Mudirliiga biinyesinde |Arastirma Merkezi olarak
bulunmasi saglanamamasi okulumuzda kullaniimasindan dolayr kuruma stirekli
gorevlendirme birilerinin giris cikis yapmalari ve
cahistirilabilecek ogrencilerimizi tedirgin etmeleri

personelin varhg

Dis paydaslarla |Okul binasinin fiziki
yakin iliskilerin [durumunun yetersiz
mevcut olmasi  |olmasi, yeni dersliklerin
acilamamasi

Temizlik ve Okul idaresi ile

hijyen konusuna [6gretmenler arasinda
onem verilmesi [iletisimin zaman zaman
kopmasi

Aileler ile Okul biinyesine
kurulan saghkl faktarilan 6zellikle

\ve glicli iliskiler temizlik ve kirtasiye ve
donatim biitgelerinin
yetersiz olmasi,
ihtiyaclar
karsilamamasi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Midiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
basglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Miidirligtimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 19. Tespit ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari Tespitler / Sorunlu Alanlar Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

e Ongbriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya ¢ikan | e  Samsun 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

2020 y1li Mart ayindan sonra baslayan pandemi Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii
Uvaulanmakta Olan Strateiik stireciyle okullarin kapatilmast, sosyal etkilesimin yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki
Pl); %un Deserlendirilmesi 1 azalmasi, ¢cevrimici uygulamalarm sinirh hedef kitleye | tecruibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
g hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay: ve hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
llkemizi her alanda etkiledigi gibi mudurliigiimiiz gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz etkilemistir. ylrutulecektir.

e Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel | ¢ Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel,
egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli dizeyde sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
katilmamast gelistirilmesi

e  Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
Mevzuat Analizi arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine

e Okula devam etmeyen 6grencilere yonelik
gerekli is ve islemlerin 6nce okul midiirliigii
ardindan Kaymakamlik araciligi ile yiiriitiilmesi

e  Okulumuzun mevcut norm kadro bogluklarinin
doldurulmasi, doldurulamamasi durumunda egitim
Ogretimin aksamamasi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi

o Ozel gereksinimli bireylerin topluma tam ve
esit katiliminin saglanmasi

e  Olasi afet karsisinda gerekli tedbirlerin
alinmasi, olaganiistii hallere kars1 kurumun hazirlik
seviyesinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

o Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme
ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanmasi ve egitime erigimlerinin artirilmasi.

e  Uygulama evinin kapasitesinin iyilestirilmesi,
6zel egitim hakkinda farkindalik yaratilmasi, 6zel
egitim konusunda giincel stratejilerin gelistirilmesi
ve seminerlerin diizenlenmesi.

e Personel politikas1 ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

Ust Politika Belgeleri Analizi

e  Okula devami saglanamayan grenciler
hakkinda gerekli is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

o Ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi

e Sosyokulturel Etkenler sebebiyle aile ile is birligi yapmakta engellerin
PESTLE Analizi ortaya ¢ikmasi

e Ogrencilerimizin 6zel gereksinimli olmast
sebebiyle bagisiklik sistemlerinin diisiik olmasi
karsisinda ailelerin zaman zaman ¢ocuklarina karsi
daha ilgili davranmalan ve doktora gotiirmeleri

e  Politik-Yasal Etkenler

e  Cevresel Etkenler

Okulumuza gonderilen temizlik, kirtasiye, demirbas, . Okulumuza ilgili ihtiyaglart karsilayabilecek

Mali Kaynak Analizi bakim onarim vb. ddeneklerin yetersiz olmast yeterli biitge ayrilmasi ve tarafimiza tahsis edilmesi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Intiyaclar/ Gelisim Alanlar

Program-Alt Program Analizi

o Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata hazirlanmasi ve 6zellikle
bagimsiz yasan becerilerine sahip dgrencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi igin egitimde
kalitenin artirilmasi.

o Opgrencilere aktarilan bagimsiz yasam
becerileri i¢in 6grenci merkezli bir yaklasim
sergilenmesi

o Opgrencilerin sosyal hayata entegre
olabilmeleri i¢in daha fazla dig ortam
aktivitelerinin gerceklestirilmesi

Paydas Analizi

e Okul personelleri arasindaki iligki aginin
yeterince gliclii olmamast

e Okul personellerinin seffaf bir iligki ag1
kurmada ve personellerin okulla ilgili tim
kararlarda aktif ve etkili rol oynamasi,

e Calisanlarin moral ve motivasyonlarinin diisiik
olmast

e Okul ¢alisanlarin yonelik daha fazla etkinlik
diizenlenmesi ve aktif katilimlarmin saglanmasi

e Opretmenlerin mesleki gelisimlerini olmasi
gerektigi gibi siirdiirememesi ve bu konuda eksiklik
hissetmeleri

o Opretmenlerin mesleki gelisimleri icin daha
fazla hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi

e  Velilerin okul etkinliklerine ve toplantilarina
yeterli katilim gosterememeleri

e \klilere yonelik daha fazla etkinlik
diizenlenmesi, velilerin her toplantiya, goériigmeye
veya etkinliklere aktif katilimlarinin saglanmasi ve
bu konuda gerekli tedbirlerin alinmast,
bilgilendirmeler yapilmasi

Kurum Kaltura Analizi

e  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.

e  Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirici
calismalarin yapilmasi.
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3. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Ozel egitim gerektiren dgrencilerimizin, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve Olciisiinde,
yasam becerilerini gelistirmek, 6grenme gereksinimlerini karsilamak, topluma uyumlarmi saglamak, ise ve
meslege hazirlamak, yetismis personelimizle gelistirilmis egitim program ve yontemleri uygulayarak 6zel
egitim gerektiren bireylere hizmet vermektir. Olusturdugumuz giiven ortami ile 6grencilerimizde var olan
cevher ve potansiyeli ortaya ¢ikararak gelistirmek, kendi kendine yetebilir seviyeye getirmek, her seviyede
ve farkliliklar1 olan ogrencilerin egitim &gretim ihtiyaclarmi sezinlemek, bunlar1 programlamak ve

uygulamak okul, aile ve ¢evredeki kuruluslarla is birligi ile 6§rencilerimizi hayata hazirlamak icin variz.

VIiZYON

Orta ve agir diizey zihinsel engelli, fiziksel, dil konusma gelisim gii¢liigii, duyusal, sosyal, duygusal
ve davranis problemleri olan 6zel egitim gereken bireylerin engellilik halinin yasantilarina etkilerinin en az
seviyeye indirmek. Ogrencilerimizin temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirerek,
yeteneklerinin en Ust seviyeye ¢ikartilarak topluma uyumlarinin saglamalarma destek olmak. Toplumumuzu
“Ozel Egitim ve Rehabilitasyon” konusunda daha bilingli hale getirmek. Erken tani ve tedavi yollari
konusunda aileleri bilgilendirmek, yol gdstermek. Bizim Ozel Egitim Okulu personeli olarak temel gayemiz,
bu bireylere inanarak, sevgi ve sabirla, i¢lerinde sakli olan yetenekleri agiga ¢ikarmalarina yardim ederek

hayata dahil etmektir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1 Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlerine Bagli Kalmak.

2 Kendi Ihtiyaclarin1 Karsilayabilen Bagimsiz Bireyler Yetistirmek.

3. Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yagam Haklarina Duyarli Birey Yetistirmek.

4 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Beceri Sahibi Ogrenciler Yetistirebilmek.

S. Tiim Ozel Gereksinimli Ogrencilerimize Diinya Standartlarinda Uygulanan Egitim
Modelleri Cergevesinde Egitim Hizmetleri Sunmak.

6. Ogrencilerimizi Sosyal Hayatin ve Toplumun Bir Par¢as1 Haline Getirebilmek.

7.  Toplumda Ozel Egitime Iliskin Farkindalik Yaratmak.

8. Bireysel Farkliliklart G5z Oniinde Bulundurabilmek.

9. Toplum Beklentilerini Karsilamak.

10. llgi, Yetenek ve Yetkinlik ve Potansiyel Dogrultusunda Ogrencilerimize Mesleki
Beceriler Kazandirabilmek.

11. Toplumun ve Ailelerin Beklentilerine Cevap Verebilecek Bir Egitim Modeli
Tasarlayabilmek ve Sunmak.

12.  Kurum Kapasitesini Artiric1 Faaliyetler Diizenlemek.

13. Meveut Cahsanlarin Potansiyellerini ve Uzmanliklarmi En Ust Seviyelere

Cikartabilmek.



AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

Amag¢ 1: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari

artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sisteminde, Ogrencilere degisen diinyanmn gerektirdigi bilgi, beceri ve

yeterlilikler kazandirilacaktir.

Amag 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist diizeye c¢ikaracak ve 06zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1
artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.
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Amag 3: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital O6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac¢ 4: Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararast alanda
goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,

soydaglara ve ililke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve
egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 4.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Hedef 4.2: Midirliigiimiiziin uluslararasit kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi

fonlardan daha fazla faydalanilmasma yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarma iliskin farkindalik

artirilacaktir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli

personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 5.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini

ve toplumsal stattistinii giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi

saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglar
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hile gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu ama¢ ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda
tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yirttiilemedigi gézlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ylriittigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayigina gecilmesi s6z konusu olmustur.

Bu kapsamda;

Ortaogretim Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6
strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans
gOstergesi ile 6 strateji

Ogrenme Kazamimlari Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans
gOstergesi ile 4 strateji

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1 EgitimTemas: 2 hedef ve bu hedeflere

iliskin 4 performans gostergesi ile S strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 1 hedef ve bu hedeflereiliskin 3 performans gostergesi
ile 3 strateji

Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani’nda toplamda 10 hedef, 20 performans gostergesi ve 24 strateji bulunmaktadir.

S0z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri kendi kartinda

Tablo.20’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 20: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Ortaogretimde okullasma
oram (%)

PG-1.1.2 Ortadgretimde
20 gun ve Uzeri
devamsiz 6grenci oram
(%) (Oziirli ve
Oziirsiiz)

ORGM

PG-1.1.3 Ortaogretimde
en az bir sosyal
Etkinlige katilan 6grenci
orani

ORGM

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri
de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlari artirilacaktir,

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

30
12 13 14 15 16 18

Okul idaresi-Rehberlik Servisi

Kaymakamlik-ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Rehberlik Servisi-Belediye-Sosyal Hizmetler

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢caligmalara katilimlar saglanacaktir.

S-1.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye, 6zel egitim okullarina erisim
imkanini saglamaya yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

« Siiregelen hastaliklar

150.000,00 TL

« Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmast

* Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

* Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Bazi1 6grencilerin siiregelen hastaliklara sahip olmasi

*Ogrencilerin devamsizhiklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilmlarmnin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri ve
yeterlilikler kazandirilacaktir.

Hedef 1.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
Baslangic
(%0) o
Degeri

2025 2026 2027

PG-1.2.1 Genel

ortadgretimde 6grencilerin

yilsonu basar1 puan

ortalamasi

PG-1.2.2 Atolye

calismalarina katilan 6grenci 50
sayisi

Sorumlu Birim Okul Tdaresi-Rehberlik Servisi
is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

12 113

Okul Idaresi-Rehberlik Servisi

S-1.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek
i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Ortadgretimde dgrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklaginu ile
Stratejiler hazirlanacak ve giincellenecek olan dgretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey sosyal ve duygusal
becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden bireysel 6grenme
platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

« Opgrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Riskler » Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari {izerinde baski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamast

Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basart farkliliklarinin olmasi

 Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenmemesi

» Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

ihtiyaglar * Genel ortadgretimde mevecut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
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Hedef 2.1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Egitim
verilen
PG 2.1.1 Ozel personel
egitim sayis1
alaninda
egitim verilen Egitim
paydas sayist  yerijlen vel
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

50

Okul idaresi — Rehberlik Servisi - Ogretmenler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii — Rehberlik ve Arastirma Merkezi

S-2.1.1 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda mahalli hizmet i¢i egitim, velilere ise rehberlik ve arastirma merkezlerinde 6zel

egitim alaninda seminerler yiiz yiize veya ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+[lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

50.000,00 TL

+  Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim ihtiyact olan

ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Hedef 2.2

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.2.1 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci
orani(%)

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Hedefe  Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

Okul Idaresi — Rehberlik Servisi - Ogretmenler

flge Milli Egitim Miidiirliigii — Okul Rehberlik Servisi - Rehberlik ve Arastirma Merkezi

S-2.2.1 Ozel egitim dgrencilerine yonelik sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarmnin iyilestirilmesi saglanacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

100.000,00 TL

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarmin artirilmasi
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Amag 2

Hedef 2.3

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1
Bagimhilikla
miicadele
amaciyla verilen
egitimlere
katilan Kisi sayisi

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

PG-2.3.2 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psiko-sosyal

destek calismalari

kapsaminda verilen egitim

sayisl1
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Hedefe I?Ian .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 2028
Baslangi¢
(%) o=
Degeri

Okul idaresi — Okul Rehberlik Servisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii — Okul Rehberlik Servisi - Rehberlik ve Arastirma Merkezi

S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari i¢in egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

+ llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

» Egitim igerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

20.000,00 TL

*  Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda &gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

*  RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

*  Bagimlilikla miicadele programlarin1 uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

* Rehber ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

*  RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmast

* Rehber gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Tiirkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; c¢agm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanim1
Hedef 3.1 artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Alt L
Program Hedefi Dijital icerik

Hedefe D?;a':ni
Performans Gostergeleri Etkisi OnE 2024 2025 2026 2027 | 2028

Baslangic
()
(%0) Degeri

PG-3.1.1 Dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenler icin diizenlenen
mahalli dijital beceri
egitimlerinin sayisi

PG-3.1.2 Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik mahalli

. s .ot 50
hizmet i¢i egitim kurslarina
katilan 6gretmen sayisi

is birligi Yapilacak Birim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - — Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik farkindalik

calismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler S-3.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik uzaktan ya da yiiz

yiize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

» Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yaganan sorunlar

VeI +  Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast

Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye

yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin

yapilmasi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
Amag 3 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Cevre Bilinci

ete S
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
()
(%0) Degeri

PG 3.2.1 Sifir Atik ile ilgili
verilen egitim sayisi

PG 3.2.2 Sifir Atik
kapsaminda teslim edilen 50
atik oram (kg)

20

Sorumlu Birimler Okul idaresi — Rehberlik Servisi

is birligi yapilacak Birim flge Milli Egitim Miidiirliigii — Rehberlik Servisi — ilge ISG Biirosu

S-3.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim
Stratejiler siireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-3.2.2 Simif Atik Projesi kapsaminda okulumuz personellerine egitimler verilecektir.

. Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler . Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler + iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda g¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaclar

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarm yonetilmesi

58



Amag 4

Hedef 4.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 AB Projelerine
yonelik verilen egitim sayis1

PG 4.1.2 AB Projelerine
yonelik verilen egitimlere
katilan 68retmen sayisi

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriintirligiini

artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara
ve lilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Giglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve lilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGiTiM i$ BIRLIKLERIVE YURTDISI EGIiTiM

Uluslararasi Egitim Is birligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027

50

Okul idaresi — Rehberlik Servisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii — Rehberlik Servisi

S-4.1.1 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen egitimlere katilmalar1 i¢in 6gretmenler
tesvik edilecektir.

» Dis politikadaki degisimler

» Tlgili ilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarm ortaya ¢ikmasi

» Burokratik gecikmeler

20.000,00 TL

» Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi

+  Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

+  Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla yapilan is birliklerinin etkinligi

» Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alanmnmn artirilmasi

+  Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine zemin saglanmasi
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Hedef 4.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1
Uluslararasi
hareketlilik
programlarina
katilan alan
bazl Kisi sayisi
PG-4.2.2
Uluslararasi
hareketlilik
programlarina
katilan Kisi
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinti
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yagayan vatandaslara, soydaslara

ve lilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Miidiirliigiimiiziin - uluslararasi kuruluglardaki etkinligi gli¢lendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasma yonelik uluslararasi kuruluslarin g¢alismalarina
iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGiTiM i$ BIRLIKLERIVE YURTDISI EGIiTiM

Uluslararasi Egitim is birligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027

Okul Egitimi

Ogretmen

Okul idaresi — Rehberlik Servisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii — Rehberlik Servisi

S-4.2.1 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak
projeler gelistirilecektir.

S-4.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlar icin gerekli yabanci dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler planlanacaktir.

S-4.2.3 Dezavantajli gruplarm uluslararas: hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer
almasi saglanacaktir.

+  Ogretmenlerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

+ Tlgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarm ortaya gikmast

*  Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi
80.000,00 TL

+ Ogretmenlerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin
yeterli olmamasi

» Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alanmnin artirilmasi

* Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
guclendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim is birliklerine zemin saglanmasi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
Hedef 5.1 statiistind gliclendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak
sekilde yiiriitiilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri
PG-5.1.1 Ogretmen basina

diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

PG-5.1.2 Diizenlenen
hizmet ici egitim sayisi

PG- 5.1.3 Hizmet ici
egitimlere katilan kursiyer 30
sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi — Rehberlik Servisi

Is Birligi

YapilacakBirim(ler) Ilge Milli Egitim Mudiirliigii — Rehberlik Servisi — Halk Egitimi Merkezi Miidirliga

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tegvik edilecektir.

S-5.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tizere tiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve oOgretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Stratejiler

S-5.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve katilimina yonelik calismalar yapilacaktir.

* Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimer sayisinin sinirli olmasi

Riskler + Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

Maliyet Tahmini 80.000,00 TL
+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Tespitler +  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin

yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

+ ihtiyag duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracilifiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

*  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmast ve 0Ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmast

Ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katihimlariyla tespit

edilmistir.
+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlart yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmastir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ y1l i¢in OVP 2024-2026’da
yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil igin aritmetik artis oraniyla
tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yOnetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve
uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar

da dikkate alinmuistir.
» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarmna bakildiginda %97,85’inin Bakanligimiz biitcesi, %2,15’inin
ise STK’ler ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biit¢e dis1
kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis iilkelere gore oldukca diisiik
kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve
bunlarin genel biitcesine oraninin artrilmasmna yonelik c¢aligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmustir.

Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag¢ ve otuz li¢ hedef bulunmaktadir. Okulumuza gore
uyarlanan stratejik plan dogrultusunda 5 amag¢ 10 hedef tablolarda belirtilmistir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: Tablo 21°de gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Bakanligimizin tahmini olarak 1.042.790.893.696 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 21: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF TOPLAM
NG 2024 2025 2026 2027 2028 MALIVET
AMAC 1
HERERELE 15.000,00 20.000,00 25.000,00 40.000,00 50.000,00 | 150.000,00
HEDEF 1.2 5.000,00 10.000,00 15.000,00 30.000,00 40.000,00 100.000,00
AMAGC 1 20.000,00 30.000,00 40.000,00 70.000,00 90.000,00 250.000,00
‘AMAQZ
RERESZS 5.000,00 6.000,00 8.000,00 12.000,00 | 19.000,00 | 50.000,00
HEDEF 2.2 5.000,00 10.00000 | 15.00000 | 30.000,00 | 40.000,00 | 100.000,00
HEDEF 2.3 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00
(UUAG 12.000,00 | 19.000,00 | 27.000,00 | 47.000,00 | 65.000,00 | 170.000,00
‘AMACS
i 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00
HEDEF 3.2 5.000,00 6.000,00 8.000,00 12.000,00 19.000,00 50.000,00
AMAG 3 7.000,00 9.000,00 12.000,00 17.000,00 25.000,00 70.000,00
HEDEF 4.1 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00
HEDEF 4.2 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 30.000,00 80.000,00

AMAC 4

7.000,00

5.000,00

13.000,00

10.000,00

19.000,00

15.000,00

25.000,00

20.000,00

36.000,00

30.000,00

100.000,00

80.000,00

‘ Gen. Yon. Gideri
‘TOPLAM KAYNAK

5.000,00

10.000,00

15.000,00

20.000,00

30.000,00

80.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve

asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
icin olusturulan performans gdstergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1.
2.
3.
4.
S.
6.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. MEB
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Bakan, Bakan yardimcilari,
birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilik planlamalann

yapilmasi

Degerlendirme ' | ik alts ayhk

toplantilaninin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi - belirlenmesi

Degerlendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilaninin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
~ Yilsonu B

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi ig¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgli gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gdstergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmigtr.
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Tablo 22: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
S-1.1.1. Ogrencilerin ortadgretime katilimlariin artirilmasina,
Hedef 1.1: (")grencilerin devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin Kaymakamlik-
yetkinliklerini ve niteliklerini egitim 1g:md(?. lfalmalml?? yonc'ellk. gallsmala.r yapl!acaktlr. okul Ilg:eu Mllll
gelistirmeye yonelik bireysel S-112 Qrta}.ogretlmde ogrencilerin akademik, bilimsel, | IKul Egltlmu i
o s . . sosyal, kiiltlrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal Idaresi- Miidiirliigii-
ozellikleri de dikkate alinarak . . =
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari Rehberlik Rehberlik
yapilacak cahismalarla devamsizhk saglanacaktir. Servisi Servisi-
ve sinif tekrarlari azaltilacak ve S-1.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 8grenciye, 6zel Belediye-Sosyal
egitime katihmlar1 artirilacaktir. egitim okullarina erisim imkanini saglamaya yonelik Hizmetler
bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.
Hedef 1.2: Ortaégretim sisteminde, |S-1.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, Okul Okul Idaresi-
ogrencilere degisen diinyanin kiiltiir ve sanatta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde | [daresi- Rehberlik
gerektirdigi bilgi, beceri ve niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi
yeterlilikler kazandirilacaktir. Servisi
S-1.2.2 Ortadgretimde 6grencilerin biitiinciil gelisimini Okul Okul idaresi-
destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve idaresi- Rehberlik
giincellenecek olan 6gretim programlarmin geregi gibi Rehberlik Servisi
uygulanmasi saglanacaktir. Servisi
S-1.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak Okul Okul idaresi-
st diizey sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde idaresi- Rehberlik
tasarlanacak olan ders kitaplart ve materyallerden bireysel Rehberlik Servisi
ogrenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi € e_r _I
saglanacaktir. Servisi
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Amag 2: Farklhiliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler s%rimu YBaipr 1il:1n
(ler)
Hedef 2.1: Ogrencilerin okul
bireysel dzelliklerine ve S-2.1.1 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi idaresi- flce
o0grenme ihtiyaclarina uygun uygulamalar hakkinda mahalli hizmet i¢i egitim, velilere ise rehberlik ve Rehberlik MEM-
fiziksel ve beseri iyilestirmeler | arastirma merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize veya Servisi- RAM
saglanarak egitime erisimleri | sevrim igi olarak sunulacaktir. Osretmenler
artirilacaktir, g
Okul Ilce
. I i- MEM-
S-2.2.1 Ozel egitim &grencilerine yonelik sosyal etkinliklerin sayis1 ve Rgﬁ;g:;ik Rehberlik
Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyac1 | ¢esitliligi artirilacaktir. Servisi- Servisi-
olan Ogl‘en-(tllﬂ:lll kendi ilgi ve Opretmenler| RAM
yetenekleri dogrultusunda Okul flce
sosyal ve akademik gelisimleri idaresi- MEQM-
desteklenecektir. S-2.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlariimn . :
tyilestirilmesi saglanacaktir. R;:rt\)/?;: ik RSeehrt\)/?: ik
Ogretmenler| RAM
S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla
! miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. i
Hedef 2.3: Akademik, sosyal, ¢ g vace _Okul l\jg&
dlu yglusal (;'e mesl;ekl gei:i)lml'k S-2.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik F\’I dl’? ;esrk Rehberlik
AT TR 1 A T GHRRT] konusundaki ihtiyaclarini kargilamalart i¢in egitimler diizenlenecektir. 9 e_r _I Servisi-
hizmetleri desteklenecektir. Servisi RAM

S-2.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Amag 3: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef .3- 1: Teknolojinin egitim | 5-3.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirlmasina yonelik
sistemine daha fazla farkindalik ¢alismalari yapilacaktir. ilce MEM-
uyarlanmasi amaciyla dijital ~Okul ¢ Halk
iceriklerin kullanimi artirilacak ) Idaresi- .
ve dijital 6gretmen yeterlikleri S-3.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina Rehberlik Egltlm_
dogrultusunda dgretmenlerin yonelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri Servisi MMgrku! )
dijital becerileri M S aenen
gelistirilecektir.
. opeAdir okl S-3.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi )

l'j eli?f 3.2 'hszr%urylebl lir bi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj okul llce MEM-

alkinma hede erm_e qygun 1 atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak . . Rehberlik
yaklasimla ¢evre ve iklim geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir. Idares1: Servisi-ilce
degisikligi konusunda Rehberlik iSG
farkindah@in artirllmasi S-3.2.2 Sifir Atik projesi kapsaminda okulumuz personellerine egitimler Servisi N
saglanacakr. verilecektir. Birosu

69




Amag 4: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim- 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Is Birligi
- Sorumlu ~ Yapilan
Hedefler Stratejiler Birim Birim(ler
)
Hedef 4.1: Giiglii bir egitim S-4.1.1 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlen egitimler Okul il
diplomasisi ile uluslararasi Is | yayginlastirilacaktir., . , ce
o) AR Idaresi- MEM-
birlikleri gelistirilecek ve ; ;
. . o T, b Rehberlik | Rehberlik
iilkemizin uluslararasi alanda | S-4.1.2 AB Projeleri yazmaya ydnelik diizenlenen egitimlere o P
R S L . Servisi Servisi
etkililigi artirilacaktir. katilmalari i¢in dgretmenler tesvik edilecektir
Hedef 4.2: Miidiirligiimiiziin S-4.2.1 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlarina
uluslararasi kuruluslardaki katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.
etkinligi giiclendirilecek, S-4.2.2 Ogretmenlerin uluslararast hareketlilik programlari igin : OkUI. lge
Uluslararasidiiffardan gahg erekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler Idareggr MEM-
fazla faydalamlmasina yonelik g Y el ey & Rehberlik | Rehberlik
planlanacaktir. . L
uluslararasi kuruluslarin Servisi Servisi
calismalarina iliskin S-4.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararast hareketlilik
farkindahk artirilacaktir. programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

Amag 5: Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme siireci;

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet ici
egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik
edilecektir.

Sorumlu
Birim

Sorumlu Is
Birligi
Birim

Yapilan
Birim(ler)

ogretmenlik mesleginin S-5.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki okul Ig:hlt\)/le]?m[(-
niteligini ve toplumsal gelisimlerini  stirekli desteklemek iizere {niversitelerle ve | / L
R " , Py oo L Idaresi- | Servisi-Halk
statlistinll gliclendirecek, STK’lerle yiiz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri Rehberlik Esitim
ihtiya¢ duyulan personel hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin G Mgrkezi
niteliklerini ve mesleki gelisimi | mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde Miidiirliigii

saglayacak sekilde
yurutulecektir.

bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-5.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarmin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirllmasima ve katilimina yonelik caligmalar
yapilacaktir.
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Tablo 23: Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
i . . Kaymakamlik-Tlge
PG 1.1.1| Ortadgretimde okullagsma orani (%) Okul Idaresi-| g Egitim
Rehberlik Miidiirliigi-
Hedef Servisi Rehberlik Servisi-
11 Belediye-Sosyal
Hizmetler
Okul id . Kaymakamlik-ilge
PG 1.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orant UGS Milli Egitim
(%) (Oziirlii ve Ozirsiiz) Rehberlik | wMidiirligi-
Servisi Rehberlik Servisi-
Belediye-Sosyal
Hizmetler
e . . e Okul Idar_e51- Kaymakamlik-ilge
PG 1.1.3 | Ortadgretimde en az bir sosyal Etkinlige katilan 6grencii ~ Rehberlik Milli Egitim
orant Servisi Miidiirliigii-
Rehberlik Servisi-
Belediye-Sosyal
Hizmetler
: . Okul Idaresi-
PG 1.2.1| Genel ortaggretimde dgrencilerin yilsonu basar1 puan Okul Idaresi- Rei? berl?lr(em
ortalamast Rehberlik Servisi
Hedef Servisi
- Okul idaresi- Okul Idaresi-
PG 1.2.2 | Atélye calismalarina katilan 6grenci sayisi L carest Rehberlik
Rehberlik Servisi
Servisi
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi panumi is Birligi Yapilacak
N Blfim Birim(ler)
Ogel esitim alanmda eiti . d Okul idaresi- [ilce MEM-RAM
oo PG 2.1.1| Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi Rehberlik
2.1 Servisi-
Ogretmenler
Okul Idaresi-
Hedef PG 2.2.1| Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel Rehberlik  [[lge MEM-Rehberlik
7% egitim 6grenci orani(%) Servisi- Servisi-RAM
Ogretmenler
PG 2.3.1| Bagimlilikla miicadele amaciylaverilen egitimlere Okul Idaresi- Islgrevli\;[ilig/l A&ehber“k
katilan kisi sayis1 Rehberlik
Hedef Servisi
2.3 Gelisimsel. énlevici ve ivilestirici psiko- Okul Idaresi- |; i .
elisimsel, onleyici ve iyilestirici psiko-sosyal destek - Ilge MEM-Rehberlik
PG 23.2 ¢aligmalar1 kapsaminda verilen egitim sayis1 ggrvt;g“k Servisi-RAM

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

o Okul Idaresi-jjj . \EM-Halk Egitim
PG 3.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Rehberlik Merkezi
Ogretmenler i¢in diizenlenen mahalli dijital beceri Servisi
legitimlerinin sayisi
Hedef
3l 1 . ‘_ * _ .
Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik mahalli Okul Idaresi-Tlge MEM-Halk Egitim
PG3.1.2]| . e e o Rehberlik  [Merkezi
hizmet ici egitim kurslarina katilan 6gretmen sayisi Servisi
ervisi
PG 3.2.1 Okul idaresi-|llce MEM-Rehberlik Servisi-
Sifir Atik ile ilgili verilen egitim sayis1 Rehberlik  [llge ISG Biirosu
Hedef Servisi
3.2
PG 3.2.2 [Sifir Atik kapsaminda teslim edilen atik orani(kg) Okul idaresi- Hce MEM-Rehberlik Servisi-
Rehberlik  [llce ISG Biirosu
Servisi
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

IAB Projelerine yonelik verilen egitim sayisi

Sorumu
Birim
Okul
Idaresi-
Rehberlik
Servisi

Is BirligiYapilacak
Birim(ler)
[lce MEM-Rehberlik Servisi

0gretmen sayisi

IAB Projelerine yonelik verilen egitimlere katilan

Okul
Idaresi-
Rehberlik
Servisi

[lce MEM-Rehberlik Servisi

PG4.21

bazl1 kisi sayis1

\Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan alan  [Okul

idaresi-
Rehberlik
Servisi

[lce MEM-Rehberlik Servisi

PG 4.2.2

sayist

\Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan kisi ~ [Okul

idaresi-
Rehberlik
Servisi

[lce MEM-Rehberlik Servisi

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PGNO  performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet

Sorumlu
Birim
Okul

is Birligi
YapilacakBirim(ler)
ilce MEM-Rehberlik

PG 5.1.1 fici egitim siiresi (Dakika) [daresi- Servisi-Halk Egitim
Rehberlik  |Merkezi
Servisi

Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi Qkul . llge MEM-Rehberlik

PG 5.1.2 [daresi- Servisi-Halk Egitim
Rehberlik  |Merkezi
Servisi

PG 513 Hizmet ici egitimlere katilan kursiyer sayisi iodl::‘lesi- ISIz(:v'i\:il-Em_lieEhéti)s::k
Rehberlik  |Merkezi
Servisi

73



G,

HAVZA KAYMAKAMLIGI t m’
ilge Milli Egitim Miidiirltigii T
Muzaffer Tahmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu II1.
Kademe
Say1 :E-60354631-20-103450288 30.05.2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plan Onay1

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Okulumuz tarafindan hazirlanan '2024-2028 Stratejik Plan' ve 'Stratejik Plan Kontrol Listesi'
miidiirligiimiizce uygun goriilmiis olup ekte sunulmustur.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Erkan [YILIKSEVER

Okul Miidiirti
Uygun goriisle arz ederim.
Hakan ERHAN
Sube Mudiirii
OLUR
Mehmet Oguz ERTUG
flge Milli Egitim Miidiirii
EK:
1- 2024-2028 Stratejik Plan
2- Stratejik Plan Kontrol Listesi
Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Adres : Belge Dogrulama Adresi = https://www turkiye gov tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Erkan IYILIKSEVER ;
Telefon No : 0(362)714 11 00 Unvan : Mudir f.-u}'
E-Posta: 752710@meb k12 tr Internet Adresi: Faks: 3627144100 SEZged
Kep Adresi - meb@hs01 kep.tr ‘ ..
Bu evrak gavenli elek ik imza ile imzal https://evraksorgu meb.gov tr adresinden c7a7-2f4e-34bd-8565-4222 koduile teyit edilebilir. O 2
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